
The Alamo Heights 

Independent School District, 

the heart of our community 

whose passion is excellence, 

will educate and empower 

every student to excel 

academically and as a 

confident, compassionate 

citizen with impeccable 

character and a global 

perspective through engaging, 

personally challenging, and 

relevant experiences that 

inspire learning for life.

Our Mission 

STRATEGIC PLANNING

Alamo Heights Independent School District

Ensuring the Tradition of Excellence for the Next 100 Years



In 2009, the AlAmo heIghts IsD celebrates its100th anniversary. During our centennial celebration, we 
reflect upon our rich history, and we also look boldly toward the future, insistent that we will continue to stretch our 
tradition of excellence to new heights. In that spirit, I am pleased to present to you our 2009-2014 Strategic Plan.  Our 
Trustees set this entire process in motion through their visionary leadership, and I am grateful to them for their endless 
support of our students.  Starting in the fall of 2009, we will begin to implement our plans, and in subsequent years 
you will see the fruits of our labor continue to blossom each year. 
      
Our strategic planning process represents our best effort as a school community to craft an ambitious vision of Alamo 
Heights ISD that inspires us all to achieve our highest aspirations. We are all very proud of our district and the many 
accomplishments of our students. Parent and community support combine to create the ideal environment for our 
students to flourish. Yet, as global competition increases, we must continue to expand and improve the experiences we 
provide to our students.  After reading this document, I trust that you will agree this plan greatly benefits our students 
for years to come.

      
Starting in November 2008, the strategic planning process was a seven-month, inclusive, collaborative effort that identified core beliefs and a mission 
statement that reflects the unique identity of Alamo Heights. From these core beliefs and mission, objectives, parameters, and strategies arose. From 
these strategies grew desired results, the implementation of which will ensure the realization of our vision. These key elements of our strategic plan 
will help to chart our future:  The Alamo Heights Way. 
 
With input from district administrators and the Board of Trustees, 30 people were selected to serve on the planning team. The members of this team 
mirrored the composition of our community and included half district staff and half community & parents. They drafted the district’s strategic 
plan — beliefs, mission, objective, parameters, and strategies — in a three-day session in November 2008. 
 
Six bold strategies arose from the planning session, and for each strategy, an action team of 25-30 volunteers met for over 30 hours between 
December 2008 and April 2009. The fact that 232 people would sustain multiple meetings and hours of work for the sake of our students is truly a 
testament to the foundation of support and the passion for excellence in our community. 
 
After the action teams researched, discussed, and drafted the action plans, the planning team examined their work, finalized the strategic plan, and 
submitted the work to me. In May, our Board of Trustees approved this ambitious plan.  With your help, we will continue to aspire to help all students 
fulfill their potential and enter our global workforce ready to pursue their dreams.  What a blessing it is to be part of a community that puts the needs 
of children first, aspires to greatness for them, and works collaboratively for the good of all of them.  What a great future for our children!
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Board of Trustees (l -r front) Al Silva, Member, 

Lynn S. Thompson, Assistant Secretary, 

Randall Pollock, President, and Dr. Kevin Brown, Superintendent.  

(l-r back) Mike Morell, Member, Cynthia O’Connor, Member, 

Suzanne Goudge, Secretary, and 

Craig Clayton, Vice President.  

      

In  August of 2008, the  Alamo Heights ISD 

Board of  Trustees set into motion 

the strategic planning process to include input 

from parents, community, students, and staff.

      

A Message from the Superintendent
Dr. Kevin Brown
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   • All individuals have inherent value.
   • All individuals have immeasurable potential.
   • All individuals have a responsibility to themselves and others.
   • All individuals have an inner desire to learn.
   • Diversity enhances life.
   • The home environment establishes the foundation for learning.
   • Building supportive relationships impacts individual growth. 
   • Responsible choices are key to a healthy, balanced life.
   • High expectations and challenge, combined with a strong work ethic, are 
 essential to learning.

   • Each student will graduate with a competitive edge from 
  a personally challenging academic program prepared to 
  positively impact the world.
   • Each student will be a good citizen with impeccable character  
  who demonstrates a deep understanding of the world 
  and the importance of contributing to local, national, 
  and world communities.
   • Each student will be physically fit and have a healthy 

     mind and soul.
   • Each student will cultivate an awe, wonder, and thirst for learning, discovery, 
 and the beauty of the world.
   • Each student will pursue individual dreams and boldly challenge the impossible.

   • We will base all decisions on what is best for our students.
   • We will not confine our thinking to the limits of our 
 existing organization.
   • We will not accept mediocrity in students or staff.
   • We will treat all people with dignity and respect.
   • We will not compromise excellence. 

Beliefs The district’s fundamental convictions, values, and character.

Objectives The desired and measurable end results for the district.

Parameters The established guidelines within which 
the district will accomplish the mission.



Establish guidelines for meaningful and purposeful homework based on • 
best practices and research.

Require consistent expectations and challenging instruction in all classes • 
with emphasis on regular level classes.

Conduct class evaluations at the end of the term to assess relevance, • 
     engagement, and personal challenge.

Set a class limit of 18 students in K-3.• 

Create academic teams with groups of students that loop • 
     (at the secondary level) for math, English, science, and social studies. 

Require foreign (or other) language instruction for all AHISD students • 
     ensuring that every graduating student is proficient in English and at 
     least one other language.

Expand the variety of alternative courses available for physical education • 
credit (6-12).

Offer diverse courses — in response to students’ interests — that fulfill • 
     graduation requirements.

Create authentic opportunities for students to engage in learning outside • 
of the traditional classroom experience.

Assess annually the preparedness of AHISD students for • 
     post-secondary success.

Carol Archer 
Rick Archer

Meredith Auces 
Sally Blecher
Leah Butler

M’lissa Caines 
Dan Coleman 

Rhonda Coleman 
Deborah Conway 
Marianne Disabato 

Leigh Dreyden
Kelly Fellbaum 

Michael Guevara 
Betsy Hanzel

Karyl Hernandez 
Lynda Jacob
Robert Jones 
Bill Kingman 

Sasha Loffredo 
Kelly Lyssy

Michael Martinez 
Nicole McNeel
Karen Newton 
Brent Ostos

Diana Oxford 
Allison Pyle

Jane Schaefer 
Steven Sippel 

Jan Takac
Ann Veazey 
Mary Wright 
Peggy Young

We will demand all learning be engaging, 
personally challenging, and relevant.

ST
RATEGY

1
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ACTION TEAM 1

Team Leader 
Kris Holiday

     Refer also to strategy five’s result regarding student and parent input as a part of a teacher’s reflective practice. 1

 1

” Although all of the members of my committee came to the table with our own thoughts, it was evident 

that we were all passionate in our belief that ALL children can learn if learning is engaging, personally 

challenging and relevant. Parents and teachers alike on this committee devoted an incredible amount of 

time researching and investigating cutting edge ideas in education as well as tried and true ideas . . . future 

learning opportunities in this district are unlimited.”               – Anne Veazey, Teacher
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Implement comprehensive, coordinated K-12 education programs that • 
     include a variety of age-appropriate interventions demonstrated 
     to eliminate drug and alcohol use.

Implement coordinated, district-wide student education to equip students • 
with tools to cope positively with specific social and emotional challenges.

Implement district-wide parent education targeting social and • 
     emotional issues. 

Implement district-wide faculty and staff education targeting social and • 
     emotional issues.

Create a well-defined, well-publicized avenue(s) to anonymously report • 
safety concerns.

Conduct voluntary drug testing of students, whose parents have • 
     consented, in order to facilitate appropriate interventions.

Integrate service learning into the K-12 curriculum.• 

Track students’ developmental strengths based on the Search Institute’s • 
     “40 Developmental Assets” in order to identify students in need, 
     determine program requirements, and evaluate program effectiveness.

Ensure that all students and their families are provided timely and • 
     appropriate counseling services to meet their social and emotional needs. 

 

STR
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We will aggressively confront the social 
and emotional issues of our community.

Kelley Barnett 
Dorothy Basso

Lee Ann Bennett
Spike Borawski

Tim Caffrey
Cheryl Chandler 
Cyndee Conrad 
Kimberly Culp
Bettye Gibson 
Lynn Gosnell 

Roland Gutierrez
Guy Hamilton 

Dawn Hedgepeth 
Delia Ibanez
Carol Johns 
Jean Karoly

Kristen Karrh
Caroline Kuper 
Lance LeBlanc 

Rogelio Martinez 
Deborah McNabb
Alison Monnich 
Kelly O’Brien

Kathleen Pipes 
Linna Prystash 
David Sanders 
Bonnie Simons 
Nancy Skoff 

Lori Tips
Lou Anne Wellford

Kathy Wilcox

 2

 3

     Refer also to strategy four’s result regarding service learning. 2

 3     The Search Institute is simply one vendor-specific resource to meet this result.

“The strategic planning process was a challenge, yet invigorating. It provided 

members with a chance to dialogue about issues and to voice concerns and 

hopes for AHISD. After much discussion our team was able to focus on a number 

of ideas and brainstorm solutions. I am proud of our result statements and am 

thankful that I was part of the new vision for AHISD.”           

                            – Dawn Hedgepeth, Counselor

ACTION TEAM 2

Team Leader 
Vicki Boyce



Track established student data, from K-12, of defined groups, at regular • 
intervals to adjust instruction, intervention, and support for students.

Redesign all intervention programs to close the achievement gap based on • 
clear, measurable, and reportable criteria.

Report established student data, from K-12, of defined groups to the • 
Alamo Heights ISD community at regular intervals.

Establish a parent liaison program for defined groups.• 

Establish a district-wide mentoring program targeting defined groups.• 

Differentiate instruction in the core curriculum to address the needs of the • 
defined groups.

Incorporate instruction for all students in grades 5-9 that would include • 
study/organizational skills, problem-solving, decision-making, and 

     leadership-development components. 

 

Lisa Adickes 
Dena Barrera 
Denise Beard 
Amy Benedikt 

Anne Boyce-Folkes 
Ruth Bujanda-Moore

Carol Carr 
Jennifer Carter
Misty Coleman 
Amanda Cowley 

Monica Cruz
Kathryn Dehlinger

Terri Duncan 
Jessica Earley 
Casey Fallis 
Lynda Jacob
Maria Garcia 

Gwen Graham
Claudia Hernandez
Daniel Hernandez
Margaret Judson
Elizabeth Lane

Carly Leech
Michael Leonard
Cynthia Monaco

Kate O’Brien
Penny Oliver
Kathy Stell
Julie Straus

Cathy Turcotte-Wolfe 
Judy Verbits-Temple

We will close the achievement gap.ST
RATEGY

3
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”I am very impressed with the scope and depth of the entire plan.  The fact that over 

200  incredible people in the community gave their time and energy to help our district 

move to the next level is a testament to how much our community values excellence in 

the total education of our children.”                               - Randy Pollock, Board President

ACTION TEAM 3

Team Leader 
Dr. Cordell Jones

” As a bilingual educator, I am constantly thinking about how schools can close the 

gap between my ELL students and their mainstream peers.  I wanted to be right in 

the middle of the search for solutions to this problem!  I hope that our research and 

recommendations will be a catalyst for real change in the district to level the playing 

field  for all our at-risk students.”                      – Carly  Leech, Teacher



Establish a character education initiative with a designated point person • 
at each campus. 

Educate faculty, staff, parents, students, and community regarding • 
     district defined character education initiatives at each individual campus.

Integrate the character education initiative into the curriculum on • 
     each campus.

Communicate with our community to reinforce our character • 
     development initiative.

Evaluate campus efforts annually to measure the effectiveness of the • 
     character education initiative.

Demand a high standard of excellence from students, faculty, staff, • 
     administration, parents, and community members through the adoption     
     and communication of a Code of Character (and Motto) to include 
     academic integrity, sportsmanship, and appropriate dress district-wide. 

Implement community service and service learning requirements for • 
     grades K-12.

STRAT
E

G
Y4

We will create an environment where impeccable character is modeled 
by and expected of each individual.

Casey Allen
Danielle Allen 
Suzy Benton 

Lora Bray 
Amy Bruns 

Michelle Burk 
Kay Caldwell 

Ramon Contreras 
Janet Davis 

Josie Flesher 
Janet Hancock 
Missy Kaufman 

Mary Kessler Sauer 
Berkley Kingman 

Cathy Klumpp 
Michelle Lanfear

Lolita Large
Meggan Leonard
Doreen Magoon 
Karen McCulloch 

David Mendez 
Deborah Mendez 

Kim Mineo
David Miracle 
Erica Orosco

Dardie Pringle 
Melanie Shankle 
Rose Mary Slagle 

Marie Smith
Dan St. Romain 
Kim Thornton 
Paula Upton 

Melissa Vaughan
Roger White

Marianne Wray
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 4

 5

     Refer also to strategy two’s result regarding service learning.

     The character education initiative will include the development of student leadership. 4

 5

” Working with dedicated parents, administration, and teachers toward the common 

goal of creating an environment of impeccable character was an incredibly rewarding 

experience. I learned so much about character development, curriculum, and the 

strategic planning process. I hope that our teamwork and dedication will result in 

noticeably richer character all around!”       – Meggan Leonard, Parent 

 

ACTION TEAM 4

Team Leader 
Randy White
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Steve Arnold

Donna Budjenska 

Michelle Candland 

Carol Chapman-Ryan 

Cristie Christopher 

Norm Collins 

Denise DeGeare 

Shirley Dierlam 

Joe Dubrof 

Jennifer Flores 

Georgia Franks 

Alma Gonzalez 

Alex Holcombe 

Vanessa Jimenez

Barbara Johns 

Holly Jones 

Ann Mar 

Linda Neville 

Mildred Ojeda 

Nicole Osborne 

Jessica Press 

Suzanne Rea 

Amy Smith

Natalie Stinson 

Susan Thomas 

Jim Vasquez

We will ensure a high-performing faculty and staff 
to accomplish our mission.  ST

RA
TEGY

5
Identify AHISD best teaching practices to enhance student learning.• 

Utilize the • Alamo Heights ISD Best Teaching Practices as the foundation 
for professional development.

Ensure that professional development is continuous and includes follow-• 
up opportunities for faculty and staff to learn and apply information. 

Require extensive vertical and horizontal collaboration within and among • 
district campuses.

 
Conduct annual Professional Development and Appraisal System (PDAS) • 

     training for administrators to ensure the consistent use of PDAS as a 
     meaningful evaluation tool.
 

Include a reflective evaluation piece (on a phase-in basis) to supplement • 
the current PDAS tool to evaluate teacher growth and effectiveness that 
includes input from parents and students.

Implement an induction program for teachers new to the profession.• 

Implement a standardized mentorship program for teachers new • 
     to the district.

Establish district-wide professional development targeted at developing • 
     leadership capacity in classroom teachers. 

 

“Five days a week, my children spend more time with their teachers than with me.  

Investing a few hours of my time to provide them with the best faculty possible was 

an easy decision.  If we are not willing to spend a little extra time and money to ensure 

our children are being taught by the best, shame on us.” – Joseph Dubrof, Parent

ACTION TEAM 5

Team Leader 
Dr. Dana Bashara
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Establish a collaborative process for addressing equitable access to • 
     academic and social opportunities for English-language learners.

Ensure that campus and district-wide information is provided to parents • 
in Spanish and English.

Utilize multiple lines of communication from all district personnel to • 
     parents and students.
 

Establish a collaborative process to create an appropriate educational • 
     setting to address the special needs of students with Autism spectrum 
     disorders on all AHISD campuses.

Expand late-bus service to students involved in extra-curricular activities • 
and tutoring at each campus.

Establish an open enrollment policy for Enriched, Pre-Advanced • 
     Placement (AP), and AP courses in grades 6-12. 

Implement curricula in Career and Technology Education that create • 
     educational paths to specific post-secondary training and opportunities. 

Ensure technology access for educational purposes to all students.• 

Implement intramural programs at each campus for grades 3-12. • 

 

STR
A

T
E
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We will create a culture of participation that ensures equitable access to 

academic and extra-curricular activities.

Laura Ancira
Sharon Bader 

Joann Barrera-Nanez 
Moira Britton
Haley Brooks 

Elizabeth Cantu 
Melinda Eustace 
Andrea Garcia 
Gloria Garcia 
Greg Garcia  

Stephanie Hughes 
Roberta Jacobson 
Constance Kirk 
Celina Makinsi 
Melva Manzke 

Andrew McAllister 
Katie McDonough

Lott McIlhenny
Melissa Meza 
Heather Miller
Tiffany Mills 

Roxanna Montes-Bazaldua 
Lisa Nash 

James  Orozco 
Frank Padilla
Edward Pape 
Beverly Patton 

Courtney  Patton 
Mary Reynolds 
Trudy Songco 

Shannon Stephens 
Lauren Walch
Tracy Winter 

Brenda Woelfel 
      The result regarding open enrollment includes the following points of clarification:

          •  Phase in this result no sooner than Fall 2010 to plan implementation appropriately;

          •  Ensure that regular classrooms have a high level of rigor, and refer also to strategy one’s result regarding consistent 
              expectations and challenging instruction;

          •  Maintain high standards for AP performance confirmed through monitoring and quantitative analysis of AP scores; and
          •  Address the needs of Gifted & Talented students within that new, open enrollment system.

 6

6

“We have raised the stakes here ... now there are 232 in our midst who have 

ownership in a Strategic Plan, who expect to see it happen, who expect us to 

be implementing and evaluating and reporting on how things are going.  That 

kind of pressure generally produces a very good product.  I look forward to 

seeing the results!”          – Leslie Kingman, Parent

ACTION TEAM 6

Team Leader 
Annie Lutz



A bolD, AmbItIous vIsIon takes leadership to thrive, time to develop, 
and commitment to become real. In fact, the origin of the word strategy comes 
from the Greek words for “to lead an army.” Our strategic plan will lead our 
district into the future. It is visionary because it arises from the aspirations of 
who we want to be. It is bold because it pushes us to that line that borders on 
the impossible. It may seem like a risk because it treks into uncharted territory. 
And, it lives by the grace granted by the people. Leaders are not imposed; they 
are chosen. Thus, like a true leader, our strategic plan stands as the chosen 
expression of our school community’s value system. 

The entire scope of the results in this strategic action plan represents work that 
will take five years to accomplish. District administration will establish a timeline 
for implementation of the results crafted by the action teams. Results will fall 

into either one of five years based upon urgency, manageability, cost, and positive impact on achieving the mission. Each result will become 
the responsibility of one person, and the internal facilitator will monitor that implementation. In fact, each year, the strategic planning team 
will reconvene for annual updates to check progress and to reassess action plans. 
     
Our task will not be easy, and we will surely encounter obstacles along the way. Together, though, our community and our staff who share a 
passion for excellence will fuel the journey to fulfill our aspirations. Our students deserve no less than that.
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”A true strategic plan is also indigenous to the group: it is the full expression of that 

organization’s value system rendered in terms of specific moral imperatives.”  

        – Dr. William Cook, Jr., Founder, Cambridge Strategic Services

 A Message from the Internal Facilitator

 Dr. Frank Alfaro

“ The strategic planning process was a great way to give a high-schooler’s 

point of view.  It was a comfortable environment where I was able to speak 

my mind and bring up important issues that concern the students at 

any level. “                   -  Allie Clark, AHHS Student Council President

”I was a bit skeptical about how we would get through the whole process, but was 

honored to be a part of that process.  When all was said and done, I felt like we had 

built camaraderie, trust and understanding in our group.  I think every member of 

the committee was gracious, learned to listen to all sides of a question, and learned 

to see all viewpoints in perspective.”                                                       – Suzanne Rea, Teacher  
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sIx bolD strAtegIes arose from the 
planning session, and for each strategy, an 
action team of 25-30 volunteers was charged 
with the task of conducting research, 
discussion, and designing and developing 
a draft of the action plan.  Each team was 
guided by an Action Team Leader which 
included: 

Dr. Cordell Jones, Dr. Dana Bashara, 
Kris Holiday, Vicky Boyce, 
Annie Lutz, and Randy White.

 

PlAnnIng teAm members were charged with the 
task of drafting the district’s strategic plan beliefs, 
mission statement, objectives, parameters, and 
strategies.  With input from district administrators 
and the Board of Trustees, 30 people were selected 
to sit on the planning team. The members of this 
team mirrored the composition of the community 
and included half district staff and half community & 
parents. Team members included:  

Jennifer Allison, Mary Bartlett, Kyle Beck, 
Kevin Brown, Megan Canales, Allie Clarke, 
Ernest Diaz, Linda Duffy, Jennifer Faulkner, 
Linda Foster, Lina Garza, Suzanne Goudge, 
Alfred Gutierrez, Mike Hagar, Daniel Hernandez, 
Stephanie Kershner, Leslie Kingman, 
David MacRoberts, Tracy Maxwell, 
Kris Petersen, Shelly Pritchard, Blair Richter, 
Al Silva, Wilma Sosa, Alison Vives, 
Carolyn Wallock, Karen Westerman, 
Howard Wilen, Mary Beth Williamson, and 
Mary Zeigler.   

 

 Action Team Leaders

Planning Team Members   

” I am proud  to be in a community where the district consistently sets high standards 

for all students .”                                                – Alfred Gutierrez, Community Member

”I want to applaud my action team of 32 parents, teachers, community leaders and a recent 

graduate, who have provided stability, perseverance, respect for each other and the desire to 

work with each other as a team to propel this school district to the next level.  Thank you for 

letting me be a part of something that will benefit all students far more than we may know.”

        – Annie Lutz, Parent



AHISD Strategic Planning Overview

Celebrating 100 Years of a Tradition of Excellence 
Alamo Heights Independent School District

7101 Broadway  San Antonio, Texas 78209
www.ahisd.net

 July 31, 2008
Board of Trustees and administrative team meet with Cambridge Strategic 

Services for overview of strategic planning

September 18, 2008
Board of Trustees approves strategic planning process and selects 

Cambridge Strategic Services for this partnership

November 6-8, 2008
Planning Team Meeting

Draft of beliefs, mission statement, objectives, and strategies

November 2008 
Call for volunteers to serve on action teams

December 3, 2008
250 participants in attendance at first meeting of action teams 

in AHHS Auditorium

December 2008 – March 2009
Action teams meet for an average of 30 hours to develop result statements, 

action plans, and cost-benefit analysis for each strategy

April 16-17, 2009
Planning Team Meeting 

Review and approve action plans as presented by action team leaders

April 28, 2009
Superintendent presents plan to Trustees for review

May 12, 2009 
Board of Trustees approves the strategic plan

         June 2009
            District administrators align action plans for 

           implementation over a five-year period



El Distrito Escolar 

Independiente de 

Alamo Heights, el corazón 

de nuestra comunidad cuya 

pasión es la excelencia, edu-

cará y prepará a cada estudi-

ante para que sobresalga aca-

démicamente y para que sea 

un ciudadano confidente, com-

pasivo, con un carácter impe-

cable y con una perspectiva 

global a través de experiencias 

relevantes y estimulantes que 

inspiren el aprendizaje 

de por vida.

Nuestra Misión 

Planificación Estratégica

Distrito Escolar Independiente de Alamo Heights

Asegurando una Tradición de Excelencia en los Próximos 100 Años



en el año 2009, el distrito escolar independiente de alamo HeigHts celebró su 
aniversario número 100.  La celebración de nuestro centenario nos dió la oportunidad de reflexionar sobre nuestra rica historia y de 
vislumbrar con energía el futuro sabiendo que persistiremos en desarrollar nuestra nuestra tradición de excelencia para llevarla a nuevas 
alturas. En éste espiritu de celebración, me complace presentarles nuestro Plan Estratégico 2009-2014. Nuestros administradores  han 
puesto en acción éste proceso a través de su liderazgo visionario y de su apoyo continuo a nuestros estudiantes; por lo cual estoy muy 
agradecido. A partir del otoño del 2009 comenzaremos a implementar nuestros planes y ustedes verán crecer los frutos de nuestra labor 
durante los años venideros.

Este  proceso de planificación estratégica representa nuestro mejor esfuerzo como comunidad escolar para crear una ambiciosa visión para 
el Distrito Escolar Independiente de Alamo Heights. Esta visión nos inspira para tratar de alcanzar nuestras aspiraciones más altas. Estamos 
muy orgullosos de nuestro distrito y de los numerosos logros de nuestros estudiantes. El apoyo  combinado de los padres de familia y de 
nuestra comunidad crean el ambiente ideal para que nuestros estudiantes sigan creciendo. Sin embargo, a medida que la competencia a 
nivel global aumenta, debemos continuar expandiendo y mejorando las experiencias con las que proveemos a nuestros estudiantes. 
                   Después de leer éste documento, estoy seguro que ustedes estarán de acuerdo en que éste plan beneficiará a 
nuestros estudiantes de gran                     manera en los años venideros.

 
En noviembre del 2008 el proceso de planificación estratégica era apenas un proceso de siete meses, el cual incluía un esfuerzo colaborativo para identificar las 
aspiraciones esenciales y la declaración de principios que refleja la identidad única de Alamo Heights. De esta declaración de aspiraciones esenciales y declaración 
de principios surgieron objetivos, parámetros y estrategias. Estas estrategias fomentaron el deseo de conseguir resultados. La implementación de éstos resultados 
asegurará la realización de nuestra visión. Los elementos esenciales de éste plan estratégico nos ayudarán a navegar nuestro futuro: El futuro a la manera de Alamo 
Heights.

Con la opinion de los administradores del distrito y de la Mesa Directiva, 30 personas fueron seleccionadas para servir en el equipo de planificación. Los miembros 
de éste equipo reflejaron la composición de nuestra comunidad y estuvieron integrados por una mitad de empleados del distrito y otra mitad por miembros de la 
comunidad y padres de familia. Ellos crearon el plan estratégico de aspiraciones esenciales del distrito, su misión, objetivo, parámetros, y estrategias- en una sessión de 
tres días que tuvo lugar en noviembre del 2008.

Seis estrategias claras y precisas surgieron de ésta sesión de planificación. Por cada estrategia un equipo de trabajo de 25 a 30 voluntarios se reunió por más de 30 
horas entre diciembre del 2008 y abril del 2009. El hecho de que 232 personas pudiesen sostener múltiples reuniones y horas de trabajo con el propósito de servir a 
nuestros estudiantes es realmento un testamento del tipo de apoyo y de la pasión por excelencia en nuestra comunidad.

Después que los equipos de trabajo investigaron, discutieron y crearon los planes de acción, el equipo de planificación examinó su trabajo, finalizó el plan estratégico, 
y me presentó el plan de trabajo. En mayo, nuestra Mesa Directiva aprobó el ambicioso plan. Con su ayuda, nosotros continuaremos aspirando a ayudar a todos los 
estudiantes a realizar su potencial y a entrar a la fuerza de trabajo global listos para alcanzar sus sueños. Es una verdadera bendición ser parte de una comunidad que 
pone la necesidades de los niños primero, que aspira a la grandeza de los mismos, y que trabaja en conjunto para el bienestar de ellos. ¡Qué futuro tan grande para 
nuestros niños!
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Mesa Directiva (l -r front) Al Silva, Member, 

Lynn S. Thompson, Assistant Secretary, 

Randall Pollock, President, and Dr. Kevin Brown, Superintendent.  

(l-r back) Mike Morell, Member, Cynthia O’Connor, Member, 

Suzanne Goudge, Secretary, and 

Craig Clayton, Vice President.  

      

En agosto del 2008, la Mesa Directiva del Distrito Escolar 

Independiente de Alamo Heights puso en acción un 

proceso de planificación estratégica con el propósito 

de incluir las opiniones de los padres de familia, de la 

comunidad, de los estudiantes y de los empleados.

      

Un Mensaje del Superintendente
Dr. Kevin Brown
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   • Todos los individuos tienen un valor inherente.
   • Todos los individuos tienen un potencial inmesurable.
   • Todos los individuos tienen una responsabilidad hacia ellos    
 mismos y hacia los demás.
   • Todos los individuos tienen un deseo innato de aprender.
   • La diversidad enriquece la vida.
   • El ambiente hogareño establece la fundación para aprender.
   • La creación de relaciones de apoyo impactan el 
 crecimiento individual. 
   • Las decisiones con responsabilidad son la clave para una vida sana y con balance.
   • Las expectativas altas y los retos, combinados con una fuerte ética de trabajo, son 
 esenciales para aprender.
   

   • Cada estudiante se graduará de un programa académico per 
  sonalmente desafiante con una habilidad  para competir y pre 
  parado para hacer un impacto positivo en el mundo.
   • Cada estudiante será un buen ciudadano con un carácter im 
  pecable y demostrará un entendimiento profundo del mundo y  
  de la importancia de contribuir a las comunidades locales, 
  nacionales e internacionales.
   • Cada estudiante se mantendrá en buena forma física y tendrá  

     una mente y alma saludable.
   • Cada estudiante cultivará el deseo de asombro, el interés por aprender y por descubrir la  
 belleza del mundo.
   • Cada estudiante perseguirá sus sueños individuales y tratará de alcanzar lo imposible de  
 una manera atrevida.

   • Nuestras decisiones estarán basadas en lo que es mejor para 
 los estudiantes.
   • No confinaremos nuestra manera de pensar a los límites de    
 nuestra organización.
   • No aceptaremos la mediocridad en nuestros estudiantes o en    
 nuestros empleados.
   • Nosotros trataremos a todas las personas con respeto 
 y dignidad.
   • No comprometermos la excelencia.

Creencias Las convicciones fundamentales del distrito, sus valores y carácter.

Objetivos Los resultados que deseamos y que se pueden medir para el distrito.

Parámetros Las directices establecidas bajo las cuales 
el distrito cumplirá su misión.



Estableceremos directrices para que todas las tareas asignadas tengan • 
un propósito y estén basadas en la investigación de las mejores prácticas 
educativas.

Requeriremos expectativas consistentes e instrucción que desafíe a los • 
estudiantes en todas las clases, con énfasis en las clases de nivel regular.

Conduciremos evaluaciones de las clases al final del término educativo para • 
determinar la relevancia, el interés y el desafio personal.

Crearemos un límite de 18 estudiantes por clase en los grados de kindergarten • 
a tercer grado.

Crearemos equipos académicos con grupos de estudiantes que puedan trabajar • 
unidos (al nivel secundario) en las áreas de matemáticas, inglés, ciencias y 
estudios sociales. 

Requeriremos el estudio de una lengua extranjera para todos los estudiantes del • 
Distrito Escolar Independiente de Alamo Heights para asegurarnos de que cada 
estudiante que se gradue sea proficiente en inglés y en al menos otra lengua.

Ampliaremos la variedad de cursos alternativos disponibles para los créditos en • 
educación física en los grados 6-12.

Ofreceremos cursos diversos—en respuesta a los intereses de los estudiantes— • 
para cumplir los requerimientos de graduación.

Crearemos oportunidades auténticas para que los estudiantes se interesen en • 
aprender afuera de las experiencias tradicionales ofrecidas en el salón de clases.

Evaluaremos anualmente el nivel de preparación de los estudiantes del Distrito • 
Escolar Independiente de Alamo Heights para determinar el éxito a nivel 
secundario.

Carol Archer 
Rick Archer

Meredith Auces 
Sally Blecher
Leah Butler

M’lissa Caines 
Dan Coleman 

Rhonda Coleman 
Deborah Conway 
Marianne Disabato 

Leigh Dreyden
Kelly Fellbaum 

Michael Guevara 
Betsy Hanzel

Karyl Hernandez 
Lynda Jacob
Robert Jones 
Bill Kingman 

Sasha Loffredo 
Kelly Lyssy

Michael Martinez 
Nicole McNeel
Karen Newton 
Brent Ostos

Diana Oxford 
Allison Pyle

Jane Schaefer 
Steven Sippel 

Jan Takac
Ann Veazey 
Mary Wright 
Peggy Young

Exigiremos que todo aprendizaje sea atractivo, 
personalmente desafiante, y relevante. 

E
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EQUIPO DE ACCIÓN 1

Lídere de Equipo 
Kris Holiday

     Referirse también a los resultados de la estrategia cinco con respecto a las opiniones tanto de los padres como de los estudiantes, como    

      parte de la práctica reflexiva de enseñanza de los maestros.

 1

 1

” Aunque todos los miembros de nuestro comité llegaron a la mesa de discusiones con sus propias ideas; era evidente que 

todos compartíamos con pasión la idea de que TODOS los niños pueden aprender; siempre y cuando el aprendizaje sea 

interesante, personalmente desafiante y relevante. Los padres y maestros de éste comité, dedicaron por igual una cantidad 

increíble de su tiempo para investigar las ideas más renovadoras en la educación, así como principios educativos verdaderos e 

ideas que ya han sido probadas que funcionan... las oportunidades futuras para aprender en éste distrito son ilimitadas.” 

              – Anne Veazey, Maestra
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Implementaremos programas educativos comprensivos y coordinados para los • 
grados K-12, que incluyan una variedad de intervenciones que sean apropiadas 
para éstas edades para la eliminación del uso de drogas y del alcohol.

Implementaremos la educación coordinada de los estudiantes en todo el distrito • 
para equipar a los estudiantes con las herramientas que les ayuden a solucionar 
los retos sociales y emocionales de manera positiva.

Implementaremos la educación de los padres en todo el distrito enfocándonos • 
en los problemas sociales y emocionales. 

Crearemos una bien definida y bien reconocida fuente o fuentes para reportar • 
de manera anónima asuntos relacionados con la seguridad.

Conduciremos evaluaciones contra el uso de drogas en los estudiantes cuyos • 
padres hayan consentido a ésto, con el propósito de facilitar las intervenciones 
apropiadas.

Integraremos el servicio como aprendizaje dentro del currículo K-12.• 

Identificaremos las habilidades de desarrollo de los estudiantes basadas en las • 
investigaciones del “Search Institute” denominadas “40 Developmental Assests” 
para poder identificar a los estudiantes que lo necesitan, y determinar los re-
querimientos del programa y su efectividad.

Nos aseguraremos de que todos los estudiantes y sus familias tengan acceso a • 
servicios de asesoramiento apropiados para poder ayudarles con sus necesidades 
sociales y emocionales.

•   Nos aseguraremos de que todos los estudiantes y sus familias reciban   
     servicios de ayuda psicológica apropiados y a tiempo para poder cubrir  
     sus necesidades sociales y emocionales.

 

ESTR
A
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Confrontaremos de manera agresiva los problemas de 

índole social y emocional de nuestra comunidad.

Kelley Barnett 
Dorothy Basso

Lee Ann Bennett
Spike Borawski

Tim Caffrey
Cheryl Chandler 
Cyndee Conrad 
Kimberly Culp
Bettye Gibson 
Lynn Gosnell 

Roland Gutierrez
Guy Hamilton 

Dawn Hedgepeth 
Delia Ibanez
Carol Johns 
Jean Karoly

Kristen Karrh
Caroline Kuper 
Lance LeBlanc 

Rogelio Martinez 
Deborah McNabb
Alison Monnich 
Kelly O’Brien

Kathleen Pipes 
Linna Prystash 
David Sanders 
Bonnie Simons 
Nancy Skoff 

Lori Tips
Lou Anne Wellford

Kathy Wilcox

 2

 3

     Referirse tambien a los resultados de la estrategia cuatro con respecto al servicio como aprendizaje. 2

 3    El “Search Institute” es simplemente una compañía específica que hemos utilizado como recurso para ayudar a satisfacer éstas 

    necesidades.

“La planificación estratégica fué un reto, pero un reto revitalizante porque dió a sus 

miembros la oportunidad de dialogar y dar voz a los problemas, preocupaciones y 

esperanzas de AHISD. Después de mucha discusión nuestro equipo pudo enfocarse en un 

número de ideas y en la búsqueda de soluciones. Estoy muy orgulloso y agradecido de 

nuestros resultados y de haber sido parte de la nueva visión de AHISD.”           

                            – Dawn Hedgepeth, Consejero

EQUIPO DE ACCIÓN 2

Lídere de Equipo 

 Vicki Boyce



Identificaremos información proporcionada de los estudiantes, de los grados K-12 • 
de grupos definidos, a intervalos regulares, para ajustar la instrucción, las inter-
venciones necesarias y el apoyo a los estudiantes.

Rediseñaremos todos los programas de intervención para cerrar la diferencia en • 
logros académicos, basados en criterios claros, mensurables y reportables.

Reportaremos información proporcionada de los estudiantes, de los grados K-12, • 
de grupos definidos, a la comunidad de Alamo Heights ISD a intervalos regulares.

Estableceremos un programa de comunicación de los padres para los grupos • 
definidos.

Estableceremos un programa de mentoría a nivel de todo el distrito para apoyar • 
de manera específica a los grupos definidos.

Diferenciaremos la instrucción en el núcleo mismo del currículo para poder ayudar • 
con las necesidades de los grupos definidos.

Incorporaremos instrucción para todos los estudiantes de los grados 5-9 que in-• 
cluirán habilidades para aprender a estudiar de manera organizada, para aprender 
a resolver problemas y para incorporar componentes del desarrollo de liderazgo.

 

Lisa Adickes 
Dena Barrera 
Denise Beard 
Amy Benedikt 

Anne Boyce-Folkes 
Ruth Bujanda-Moore

Carol Carr 
Jennifer Carter
Misty Coleman 
Amanda Cowley 

Monica Cruz
Kathryn Dehlinger

Terri Duncan 
Jessica Earley 
Casey Fallis 
Lynda Jacob
Maria Garcia 

Gwen Graham
Claudia Hernandez
Daniel Hernandez
Margaret Judson
Elizabeth Lane

Carly Leech
Michael Leonard
Cynthia Monaco

Kate O’Brien
Penny Oliver
Kathy Stell
Julie Straus

Cathy Turcotte-Wolfe 
Judy Verbits-Temple

Cerraremos la diferencia en logros académicos.E
ST

RATEGIA
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” Estoy muy impresionado con la profundidad y alcance del plan en su totalidad. El hecho de 

que más de 200 increíbles personas de la comunidad dedicaron su tiempo y energía para ayudar 

a nuestro distrito a moverse al siguiente nivel es un testamento de la manera en que  nuestra 

comunidad valora la excelencia en la educación total de nuestros niños.”                               
- Randy Pollock, Presidente de la Mesa Directiva

EQUIPO DE ACCIÓN 3

Lídere de Equipo 

 Dr. Cordell Jones

” Como educadora bilingue, estoy pensando constantemente en cómo las escuelas pueden 
cerrar la diferencia en cuanto a logros académicos entre mis estudiantes de inglés como 
segunda lengua, y sus compañeros en general. ¡Yo quería estar al centro de la discusión 
e investigación para la búsqueda de soluciones de éste problema! Espero que nuestras 
investigaciones y recomendaciones sirvan como catalizador para un cambio real en el distrito, 
para poder proporcionar oportunidades iguales a todos nuestros estudiantes que están en 
riesgo de fallar academicamente.”                      – Carly  Leech, Maestra



Establecer una iniciativa de la educación del carácter con una persona designada • 
en cada escuela.

Educar a las maestros, empleados, padres, estudiantes, y a la comunidad sobre  • 
las iniciativas del distrito con respecto a la educación del carácter en cada es-
cuela.

Integrar las iniciativas sobre la educación del carácter dentro del currículo en • 
cada escuela.

Comunicarse con nuestra comunidad para reforzar nuestra incitativas sobre el • 
desarrollo del carácter.

Evaluar los esfuerzos de nuestras escuelas anualmente para medir la efectividad • 
de las iniciativas sobre la educación del carácter.

Exigir un alto estándar de excelencia de los estudiantes, de los empleados, de la • 
administración, de los padres y de los miembros de la comunidad a través de la 
adopción y comunicación del Código de Carácter (y del moto) para incluir la in-
tegridad académica, el amor por los deportes, y un código de vestirse apropiado 
en todo el distrito. 

Implementar el servicio a la comunidad y los requerimientos del servicio de • 
aprender para los grados K-12.

ESTR
A
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4
Crearemos un medio ambiente en el cual un carácter impecable 

es modelado y esperado de cada individuo.

Casey Allen
Danielle Allen 
Suzy Benton 

Lora Bray 
Amy Bruns 

Michelle Burk 
Kay Caldwell 

Ramon Contreras 
Janet Davis 

Josie Flesher 
Janet Hancock 
Missy Kaufman 

Mary Kessler Sauer 
Berkley Kingman 

Cathy Klumpp 
Michelle Lanfear

Lolita Large
Meggan Leonard
Doreen Magoon 
Karen McCulloch 

David Mendez 
Deborah Mendez 

Kim Mineo
David Miracle 
Erica Orosco

Dardie Pringle 
Melanie Shankle 
Rose Mary Slagle 

Marie Smith
Dan St. Romain 
Kim Thornton 
Paula Upton 

Melissa Vaughan
Roger White

Marianne Wray
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 4

 5

     Referirse tambien a los resultados de la estrategia dos respecto al servicio de aprendizaje.

    La iniciativa de la educación del carácter incluirá el desarrollo del liderazgo estudiantil. 4

 5

” Trabajando con padres dedicados, con la administración y con los maestros hacia la meta 

común de crear un ambiente de carácter impecable fue una experiencia increiblemente 

satisfactoria. Aprendí mucho sobre el desarrollo del carácter, sobre el currículo y sobre 

el proceso de planificación estratégica. ¡Espero que nuestro trabajo de equipo y nuestra 

dedicación resulte en un carácter más enriquecedor en general!”

                                                                                                          – Meggan Leonard, Padre de Familia

EQUIPO DE ACCIÓN 4

Lídere de Equipo 
 Randy White
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Steve Arnold

Donna Budjenska 

Michelle Candland 

Carol Chapman-Ryan 

Cristie Christopher 

Norm Collins 

Denise DeGeare 

Shirley Dierlam 

Joe Dubrof 

Jennifer Flores 

Georgia Franks 

Alma Gonzalez 

Alex Holcombe 

Vanessa Jimenez

Barbara Johns 

Holly Jones 

Ann Mar 

Linda Neville 

Mildred Ojeda 

Nicole Osborne 

Jessica Press 

Suzanne Rea 

Amy Smith

Natalie Stinson 

Susan Thomas 

Jim Vasquez

Aseguraremos un personal académico y de empleados 
de alta calidad para cumplir con nuestra misión. E

ST
RATEGIA
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Identificaremos las mejores prácticas de enseñanza en AHISD para mejorar el • 
aprendizaje estudiantil.

Utilizaremos las • Mejores Prácticas de Enseñanza de Alamo Heights ISD como la 
base para el desarrollo profesional.

Nos aseguraremos de que el desarrollo profesional sea continuo y de que incluya • 
oportunidades de seguimiento para el personal académico y los empleados para 
aprender y aplicar información. 

Requeriremos colaboración vertical y horizontal extensiva dentro y entre las • 
escuelas del distrito.

 
Conduciremos un entrenamiento de Desarrollo Profesional anual y un Sistema • 
de Evaluación (PDAS) de los administradores para asegurarnos del uso consis-
tente de PDAS como una herramienta de evaluación significativa.

 
Incluiremos una pieza de evaluación reflexiva (de manera gradual) para suple-• 
mentar la herramienta actual de PDAS para evaluar el crecimiento y efectividad 
de los maestros, la cual incluirá las opiniones de los padres y de los estudiantes.

Implementaremos un programa de iniciación para los nuevos maestros.• 

Implementaremos un programa estándar de mentoría que se enfoque en el • 
desarrollo de la capacidad de liderazgo de los maestros.

 •  Estableceremos un programa de desarrollo profesional en todo el distrito enfo 
     cado a desarrollar la capacidad de liderazgo de los maestros.

“Cinco días a la semana, mis hijos pasan más tiempo con sus maestros que conmigo. Invertir 

unas cuantas horas de mi tiempo para proveerlos con el mejor equipo académico posible fue 

una decisión fácil. Si no estamos dispuestos a invertir un poco de tiempo extra y dinero para 

asegurarnos que nuestros niños estén siendo educados por los mejores, sería una verguenza 

para nosotros.”                                                                                               – Joseph Dubrof, Padre de Familia

EQUIPO DE ACCIÓN 1

Lídere de Equipo  
Dr. Dana Bashara
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Establecer un proceso colaborativo para solucionar un acceso equitativo aca-• 
démico y oportunidades sociales para los estudiantes de inglés como segunda 
lengua.

Nos aseguraremos de que la información a nivel general del distrito sea ofrecida • 
a los padres en español e inglés.

Utilizaremos múltiples líneas de comunicación de todo el personal del distrito • 
hacia los padres y los estudiantes.

 
Estableceremos un proceso colaborativo para crear un marco educativo apropi-• 
ado para solucionar las necesidades especiales de los estudiantes con el espectro 
de los desórdenes de autismo en todas las escuelas de AHISD.

Ampliaremos los servicios de autobús para que funcionen más tarde para • 
aquellos estudiantes que participan en actividades extra-curriculares y de tutoría 
en cada escuela.

Estableceremos un política de inscripción abierta para las clases de “Pre-Ad-• 
vanced Placement (AP)” y para “AP” clases en los grados 6-12. 

Implementaremos el currículo en “Career y Technology Education” para crear • 
maneras de proveer entrenamiento post-secundario y oportunidades. 

Aseguraremos el acceso tecnológico con propósitos educativos para todos los • 
estudiantes.

Implementaremos los programas intramurales en cada escuela para los grados • 
3-12. 
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Crearemos una cultura de participación que asegure el acceso 
equitativo a las actividades académicas y extra-curriculares.

Laura Ancira
Sharon Bader 

Joann Barrera-Nanez 
Moira Britton
Haley Brooks 

Elizabeth Cantu 
Melinda Eustace 
Andrea Garcia 
Gloria Garcia 
Greg Garcia  

Stephanie Hughes 
Roberta Jacobson 
Constance Kirk 
Celina Makinsi 
Melva Manzke 

Andrew McAllister 
Katie McDonough

Lott McIlhenny
Melissa Meza 
Heather Miller
Tiffany Mills 

Roxanna Montes-Bazaldua 
Lisa Nash 

James  Orozco 
Frank Padilla
Edward Pape 
Beverly Patton 

Courtney  Patton 
Mary Reynolds 
Trudy Songco 

Shannon Stephens 
Lauren Walch
Tracy Winter 

Brenda Woelfel       Los resultados respecto a las inscripciones abiertas incluyen los siguientes puntos de clarificación:

          •  La fase en éste resultado no se espera antes del otoño del 2010 para el planeamiento de implementación apropiada;

          •  Asegurarnos que los salones de clase regulares tengan un alto nivel de rigor, y nos referiremos tambien a los resultados de la 

                estrategia uno con respecto a expectativas consistentes y a  una instrucción desafiante;

          •  Mantener estándares altos de “AP” rendimiento confirmado a través del monitoreo y análisis cuantitativo de los resultados de “AP”; y

          •  Solucionar las necesidades de los estudiantes con talentos y dotes especiales, dentro del nuevo sistema de inscripciones abiertas.

 6

6

“Hemos aumentado las apuestas aquí...ahora somos 232 entre todos nosotros, quienes 

tenemos un alto interés en el Plan Estratégico, quienes esperamos verlo realizado, 

quienes esperamos que lo implementemos y evaluemos y que reportemos cómo van las 

cosas. Este tipo de presión generalmente produce un producto muy bueno.¡ Espero con 

anticipación los resultados!”                                                            – Leslie Kingman, Padre de Familia

EQUIPO DE ACCIÓN 6

Lídere de Equipo 

 Annie Lutz



Una visión atrevida y ambiciosa requiere liderazgo y toma tiempo para 
desarrollarse; exige también compromiso para convertirse en realidad. De hecho, el origen 
de la palabra estrategia proviene de las palabras griegas para “guiar un ejército”. Nuestro 
plan estratégico guiará a nuestro distrito en el futuro. Es visionario parque tiene su origen 
en las aspiraciones de quienes deseamos ser. Es atrevido porque nos empuja hacia una 
línea que colinda con lo imposible. Podría parecer riesgoso porque se adentra en territorio 
que no ha sido explorado. Y vive por la gracia garantizada por la gente. Los líderes no son 
impuestos; son elegidos. Por lo tanto, como un verdadero líder, nuestro plan estratégico se 
erige como la expresión elegida del sistema de valores de nuestra comunidad.

El alcance completo de los resultados de este plan de acción estratégico representa el 
trabajo que tomará cinco años para realizarse. La administración del distrito establecerá 
una línea de tiempo para la implementación de los resultados creados por los equipos de 
acción. Los resultados se darán entre uno de los cinco años dependiendo de la urgencia, 
posibilidades, costo, y el impacto positivo en el cumplimiento de la misión. Cada resultado 

se convertirá en la responsabilidad de una persona, y el facilitador interno supervisará la 
implementación. De hecho, cada año, el equipo de planeación estratégica se reunirá para verificar lo que ha pasado anualmente y para re -evaluar los planes 

de acción.

Nuestro trabajo no será fácil y seguramente encontraremos obstáculos en nuestro camino. Juntos, sin embargo, nuestra comunidad y nuestros empleados; 
quienes comparten una pasión por la excelencia, alentarán el viaje para cumplir nuestras aspiraciones. Nuestros estudiantes merecen no menos que eso.
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” Un verdadero plan estratégico es también un producto natural del grupo: es la expresión 
completa del sistema de valores de esa organización, expresado en términos de imperativos 
morales específicos.”  
                                     – Dr. William Cook, Jr., Fundador, Cambridge Strategic Services

 Un mensaje del Facilitador Interno 

 Dr. Frank Alfaro

“ El proceso de planificación estratégica fue una gran manera de dar a un 

estudiante de preparatoria la posibilidad de expresar su punto de vista. Fue un 

ambiente agradable donde tuve la oportunidad de expresar lo que tenía en 

mente y de discutir asuntos importantes que son relevantes para los estudiantes a 

cualquier nivel. “                        -  Allie Clark, AHHS Presidente del Consejo Estudiantil

” Tenía un poco de escepticismo sobre cómo podríamos navegar el proceso en su totalidad, 

pero fué un honor ser parte del proceso. Cuando todo se había dicho y hecho, sentí que 

habíamos creado camaradería, confianza y entendimiento en nuestro grupo. Creo que cada 

miembro del comité fue amable, aprendió a escuchar a todos los ángulos del problema, y 

aprendió a ver todos los puntos de vista en perspectiva.”                                – Suzanne Rea, Maestra  
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seis atrevidas estrtegias surgieron de 
la sesión de planificación. Por cada estrategia, 
un equipo de acción de 25-30 voluntarios fué 
encargado de la tarea de conducir investiga-
ciones, discusiones, y de diseñar y desarrollar 
un bosquejo del plan de acción. Cada equipo 
fué guiado por un Líder del Equipo de Accion, 
el cual incluyó: 

Dr. Cordell Jones, Dr. Dana Bashara, 
Kris Holiday, Vicky Boyce, 
Annie Lutz, y Randy White.

 

los miembros del eqUipo de planificación 
estuvieron a cargo de la tarea de crear las creencias 
del plan estratégico del distrito, de la declaración de 
principios, los objetivos, parámetros, y estrategias. 
Con la opinion de los administradores del distrito y 
de la Mesa Directiva, 30 personas fueron selecciona-
das para sentarse en el equipo de planificación. Los 
miembros de éste equipo reflejaron la composición de 
la comunidad e incluyeron la mitad del personal del 
distrito y la otra mitad de la comunidad y los padres. 
Los miembros del equipo incluyeron:  

Jennifer Allison, Mary Bartlett, Kyle Beck, 
Kevin Brown, Megan Canales, Allie Clarke, 
Ernest Diaz, Linda Duffy, Jennifer Faulkner, 
Linda Foster, Lina Garza, Suzanne Goudge, 
Alfred Gutierrez, Mike Hagar, Daniel Hernandez, 
Stephanie Kershner, Leslie Kingman, 
David MacRoberts, Tracy Maxwell, 
Kris Petersen, Shelly Pritchard, Blair Richter, 
Al Silva, Wilma Sosa, Alison Vives, 
Carolyn Wallock, Karen Westerman, 
Howard Wilen, Mary Beth Williamson, y 
Mary Zeigler.   

 

 Líderes del Equipo de Acción

Miembros del Equipo de Planificación    

” I am proud  to be in a community where the district consistently sets high standards 

for all students .”                                                – Alfred Gutierrez, Community Member

” Quiero aplaudir mi equipo de acción de 32 padres, maestros, líderes de la comunidad y un graduado 

reciente, quienes se enargaron de proveer estabilidad, perseverancia, respeto por cada uno y el deseo de 

trabajar con los otros como un equipo para empujar éste distrito escolar al siguiente nivel. Gracias por 

permitirme ser parte de algo que beneficiará a todos los estudiantes mucho más de lo que nunca sabremos.”

                                                      – Annie Lutz, Padre de Familia



Visión General de Planificación Estratégica de AHISD

Celebrating 100 Years of a Tradition of Excellence 
Alamo Heights Independent School District

7101 Broadway  San Antonio, Texas 78209
www.ahisd.net

Julio 31 del 2008
La Mesa Directiva y el equipo adminstrativo se reunieron con el equipo de Servicios Estratégicos de Cambridge 

para una planificación estratégica general.

Septiembre 18 del 2008
La Mesa Directiva aprobó el proceso de planificación estratégica y seleccionó a los integrantes de Servicios 

Estratégicos de Cambridge como socios.

Noviembre 6-8 del 2008
Reunión del Equipo de Planificación

Creación del documento inicial de creencias, declaración de principios, 
objetivos, y estrategias.

Noviembre del 2008
Llamado para pedir ayuda voluntaria para servir en los equipos de acción.

December 3, 2008
250 participants in attendance at first meeting of action teams 

in AHHS Auditorium

Diciembre 3 del 2008
 250 participantes asistieron a la primera reunión de los equipos de acción en el auditorio de AHHS

Diciembre del 2008 a Marzo del 2009
Los equipos de acción se reunieron por un promedio de 30 horas para desarrollar la declaración de resultados, 

los planes de acción, y el análisis de costos por cada estrategia

Abril 16-17 del 2009
Reunión del Equipo de Planeación

Revisión y aprobación de planes de acción presentados por los líderes de 
los equipos de acción

Abril 28 del 2009
El superintendente presentó el plan a los representantes 

de la Mesa Directiva para su revisión

Mayo 12 del 2009
La Mesa Directiva aprobó el plan estratégico

Junio del 2009
Los administradores del distrito 

alinearon los planes de acción para 
su implementación en un período 

de cinco años
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